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RESUMEN GENERAL DE HALLAZGOS Y DE PROPUESTAS

Las conclusiones y propuestas que aqui se presentan se basan en una investigacion
original que incluyd consultas y encuestas a productores. Se aplicaron cuatro
instrumentos: una encuesta a 65 empresas de distintos cultivos y estados; otra enfocada
en impactos econdmicos aplicada a 22 empresas hortofruticolas; una similar aplicada a
cafieras; y un estudio de estimaciones econémicas desarrollado por APEAM (Asociacion
de Productores y Exportadores de Aguacate de México). El documento completo analiza
estos datos, ademas de informacién oficial del INEGI y del IMSS.

Para formular estas propuestas se partié de las conclusiones del trabajo del grupo
para la mejora de las condiciones laborales en la agricultura mexicana.” Este grupo
ha trabajado desde hace afios para promover mejoras en las protecciones de los
trabajadores agricolas. Consta de asociaciones de productores comprometidos con la
responsabilidad social, productores, asociaciones de importadores de Estados Unidos,
sindicatos y organizaciones sociales. Ha dialogado con STPS, IMSS, INFONAVIT y DIF en
México, y con el Departamento del Trabajo y la Comisién del Comercio Internacional en
Estados Unidos. Present6 sus resultados el 25 de febrero en México, ante académicos y
autoridades de la STPS. Las actuales propuestas, sin embargo, surgen de analisis original
presentado aqui.

Hallazgos:

1. Crecimiento del sector:

La agricultura mexicana ha ganado importancia econémica y en generacion de empleo,
impulsada por la expansién de la agricultura formal de exportacion. Su contribucién al
PIB, que habia disminuido por décadas, crecié de 2015 a 2022, de 2.02% a 2.26%. Las
exportaciones de frutas y verduras crecieron hasta un 15% anual en 2015. El sector pas6
de una balanza comercial negativa en 1994 a un superavit de 18,000 millones de délares
en 20242 (Figura 1), con un crecimiento acumulado de mas de 1,600% en exportaciones

1 Este documento fue producto del didlogo en el grupo antes mencionado, y se encuentra en: https://

jornamex.com/textos/Acuerdos_12_febrero_espanol_final_25.pdf

2 Segun la definiciéon de la OCDE de agricultura, que incluye productos agricolas, alimentos y bebidas.


https://jornamex.com/textos/Acuerdos_12_febrero_espanol_final_25.pdf 
https://jornamex.com/textos/Acuerdos_12_febrero_espanol_final_25.pdf 

desde 1989. Sin embargo, los dos ultimos afios muestran una contraccion de la aportacion
agricola al PIB, y menor dinamismo de la produccion y de las exportaciones.

2. Mejoras en empleo y salarios (2004-2019):

Durante este periodo, aumentaron la calidad del empleo y el salario real en el sector
agricola, reduciendo la brecha con los niveles urbanos. Esto contribuyé a disminuir
la pobreza extrema y la desigualdad. Entre 2010 y 2020, los municipios exportadores
redujeron la pobreza extrema en 42% (contra 17% a nivel nacional). Ademds, muchos
trabajadores envian remesas internas a comunidades indigenas del sur, a pesar de no
contar con tierra ni acceso a subsidios agricolas. En 2000, solo el 8% de los trabajadores
agricolas tenia seguro social; hoy, entre 23% y 26% lo tiene, lo que significa que esta
cobertura se ha triplicado.

3. Estancamiento reciente:

A partir de 2022, se ha estancado tanto la exportacién como la formalizacion del empleo
agricola, aunque los salarios siguen aumentando.

4. Retroceso en la formalidad:
La agricultura formal muestra sefales de retroceso en términos de empleo formal.
5. Factores del estancamiento:

La encuesta respondida por 65 productores identifica seis causas principales del
estancamiento:

- Escasez de mano de obra

- Escasez de agua y sequias

- Cambio climatico

- Aumento en costos de produccién (insumos y salarios)

- Inseguridad y crimen

- Obstaculos de mercado y politicas publicas (aranceles, tipo de cambio, tramites

para exportar)



6. Adaptaciones empresariales:

Las respuestas han sido diversas, con implicaciones tanto para la expansién como para
la contraccion de la produccion:

- Automatizacion y mecanizacién

- Ajustes en contratacion y operativos ampliados de reclutamiento

- Reduccion de superficie cultivada

- Mejora en sistemas de riego

- Enfoque en eficiencia y reduccion de costos

- Nuevas estrategias de comercializacion

7. Panorama al 2025:

- Superficie: No crece ni en empresas ni en sus regiones.

- Produccién: Crece modestamente; con diferencias importantes entre cultivos
(aguacate y tomate crecen; berries y cafia decrecen).

-Exportaciones: Crecenmenos quelaproduccién,debido afactores macroeconémicos
como la caida del délar, mayores tasas de interés y costos.

- Empleo: Aumenta, lo cual intensifica la escasez laboral.

- Costo laboral: Aumenta por alza del salario minimo, escasez laboral y exigencias
sindicales. Algunas empresas reportan aumentos de 15-20% en un afo.

- Bienestar laboral: Percepciones mixtas. Empresas de berries reportan mejoras
significativas; otras, menos optimismo. Obstaculos clave: falta de servicios del IMSS/
INFONAVIT y carencias de infraestructura urbana en zonas agricolas.

8. Impacto estimado de la reduccion de jornada:

Se solicité a 29 empresas y una asociacion (22 hortofruticolas, 7 caferas, y un grupo
convocado por la APEAM) que hicieran un ejercicio contable detallado sobre el impacto
econémico de reducir la jornada laboral bajo distintos escenarios. Para detalles
consultense los cuadros 2,3y 4.
- Con semana de 6 dias: hay una caida del margen de utilidad que lleva a una minoria
de empresas pequefas a anular el margen de utilidad.
- Con semana de 5 dias: el impacto es mayor, de tal manera que la mayoria de las
empresas pequefias manifiestan un impacto que anula su utilidad, y este problema
se manifiesta también en una minoria de empresas medianas.
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APEAM estima que para las huertas pequefias el impacto constara de alrededor de la
mitad de su utilidad, tomando en cuenta que esta es variable por tamano y por otros
factores.

9. Impacto segun tamaiio:

El impacto es muy diverso segun tamano, por lo que se realizé un analisis segun tamano.
En la figura 3 se muestra el impacto con reduccion a 46, 44,42 y 40 horas con una semana
de seis dias laborales, y en la figura 4 el mismo impacto pero con semana laboral de
cinco dias. Entre las empresas pequenas el impacto es extremadamente variable, pero
una buena parte de las pequefas estiman que su margen de utilidad se reduciria entre 60
y 90%. Esto anularia su interés en la agricultura, puesto que hay pagarés bancarios que
rinden mas, sin riesgos. El impacto promedio mas alto esta entre las empresas medianas,
y entre las mayores el impacto es menor. Es necesario tomar en cuenta estas diferencias
al formular politicas adecuadas para la reduccion de la semana laboral.

Este escenario plantea que se produciria desabasto y mayor inflacion en la cadena de
suministro de alimentos de México, ademas de caida de las exportaciones y de “exportar”
desabasto e inflacién.
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Opciones y propuestas:

1. Revertir la informalidad:

La informalidad perjudica tanto a trabajadores como a empleadores formales, al reducir
la calidad del empleo y distorsionar la competencia. La reforma debe acompanarse de
acciones para frenar esta tendencia. Se requieren mecanismos efectivos de inspeccion
y sancion para productores informales. Al mismo tiempo y con el mismo fin, conviene
extender y mejorar los beneficios fiscales para empleadores del campo, para que no
evadan la formalidad, que es fundamental para el bienestar de los trabajadores.

2. Fortalecer IMSS e INFONAVIT:

Estos organismos tienen ahora mas recursos gracias al alza del salario minimo, pero los
trabajadores no reciben sus servicios, o acceden a ellos después de luchas, esperas, y
atencién deficiente. No opera un mecanismo para que los trabajadores agricolas recuperen
sus ahorros. Se necesita inversion en clinicas, medicamentos, guarderias, lotes legales
urbanizados y viviendas dignas. Reconocemos el esfuerzo del DIF y gobiernos locales
para ampliar estos servicios. IMSS e INFONAVIT deben colaborar con ellos.

3. Redirigir recursos del Ramo 33:

Los municipios que mas crecen por inmigracién laboral interna reciben pocos recursos
por no ser los mas pobres. Es clave que el crecimiento poblacional pese mas en la férmula
de distribucion del FAIS, FAM, FORTAMUN vy otros, y que los ajustes se hagan mas rapido.

4. Implementar la reforma de forma gradual y con incentivos:

Para modernizar el conjunto del sector y en especial las pequefias empresas, proponemos
establecer incentivos fiscales para las empresas que inviertan en eficiencia operativa,
tecnologias limpias y transformacion digital. Se deben ofrecer estimulos relacionados
con seguridad social e impuestos al salario para evitar que la reduccién de jornada derive
en mas informalidad. Respaldamos la propuesta de la CTM de revisar el esquema de
retencion del ISR por horas extras. La paga adicional debe ser para el trabajador, no para
impuestos. En conjunto con esta propuesta debe examinarse la propuesta de permitir las
deducciones del total de la carga laboral, incluyendo el ISR y las prestaciones.
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5. Reconocer la particularidad agricola:

Los productores que respondieron a la encuesta general opinan que la politica mas
necesaria al reducir la jornada es una que reconozca que la agricultura no puede dejar
de trabajar en ciertos momentos. Durante la cosecha y en algunos otros momentos, la
agricultura no puede permitirse cerrar los campos el viernes en la tarde para volver el
lunes. Se perderia una porcion muy significativa de la cosecha. Ademas, los trabajadores
estacionales dependen de ingresos altos para hacer ahorros que les permiten subsistir
en sus comunidades de origen durante seis meses del afio. La agricultura debe generar
ingresos por arriba de la subsistencia (o del minimo legal), con el fin de financiar estos
meses de ingresos bajos. Por esta razén proponemos lo siguiente:

5.1. Gradualidad.

Como lo demuestra nuestro andlisis econémico de decenas de empresas (consignado
mas adelante en las figuras 3 y 4), una parte importante de las empresas pequefas
enfrentan la desaparicion de su margen de ganancia, y las empresas medianas reportan
un promedio de reduccion de la misma del 36% con una semana de seis dias laborales,
y de 45% con una semana laboral de cinco dias. Con esta reduccidn, los depdsitos
bancarios a plazos arrojan ganancias reales muy superiores. Para que estas empresas
puedan ajustarse gradualmente a la nueva realidad de horas es imprescinidble avanzar de
manera gradual. Proponemos una reduccién de una hora semanal por aino hasta alcanzar
las 40 horas. Es importante decir que en muchos paises que han reducido la jornada aun
no se llega a las 40 horas porque la reforma ha sido gradual, para proteger a la agricultura.

5.2. Banco de horas.

Durante las temporadas bajas, es facil cumplir con la semana laboral de 40 horas. Pero
durante la temporada alta los trabajadores buscan mayores ingresos. Si no los reciben
se van. Proponemos que el IMSS registre las horas extras y que cada trabajador tenga un
“banco de horas extras” que pueda usar durante el afio. Esta cantidad puede estar topada
y regulada. Esta es una forma de expresar lo que se autoriza en Chile al permitir semanas
laborales mas largas con un tope establecido. Una manera de aplicar este cambio de
manera realista es permitirles a los trabajadoras hacer una mayor cantidad de horas
extras una vez que han cumplido con cierta cantidad de semanas con el tope que marca
la ley, segun se vaya avanzando en la reduccion de la semana.
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Es necesario adaptar esta potencial norma a los estatus de trabajador permanente
y trabajador temporal. Mientras que para el trabajador permanente seria en principio
sencillo reconocerle un “banco de horas” que tendria que compensarse con semanas en
que sélo trabaje la semana normal, el trabajador eventual o temporal abandona el empleo
cuando bajan las horas extras. Debe encontrarse un mecanismo que no fomente que
trabajen excesivas horas extras con varios patrones. El registro en el IMSS es una opcion.

5.3. Flexibilidad.

Casi tres cuartas partes de las empresas (72%) que responden la encuesta general
solicita a sus trabajadores aumentar las horas de trabajo por razones imprevisibles, y
mas del 40% lo hace mas de una vez por mes. Esto se debe a las razones mencionadas:
cambios climaticos que aceleran o retrasan la cosecha, o cambios subitos de precio
en los mercados. Las empresas agricolas deben estar autorizadas para emplear a sus
trabajadores mas horas, con un tope, y los trabajadores deben poder trabajar mas horas
durante un lapso de tiempo regulado y topado. El tramite puede ser iniciado por las
empresas o por ellas de acuerdo con los sindicatos, con aviso al IMSS.

5.4. Paga superior por hora extra.

Proponemos que cierta cantidad de horas extras a partir de una hora por encima de la
semana laboral se pague al 150% de la hora normal, y que mas alla de cierta cantidad de
horas, se pase al doble de la paga horaria, con un tope digno.

Para horas adicionales a la semana normal, en E.U. se paga cada hora a 150% (pero
los patrones ponen productividad minima alta), con excepciones agricolas legisladas en
cada estado. En Chile 150%. En Francia entre 125y 150%, con acuerdo previo. En Espafia
se retribuye con 125% o con horas de descanso adicionales. Y en Canada 150%, con
variaciones por provincia.®

6. Evitar caida de ingresos laborales:

Aunque se respete el minimo legal, la reforma puede reducir los ingresos de los
trabajadores durante la temporada alta, al reducir las horas permitidas actualmente.
Se recomienda permitir, bajo regulacién, semanas extendidas (hasta 52 horas) durante
periodos especificos, como se hace en Chile y Francia.

3 Estimaciones oficiales recopiladas por AHIFORES, proporcionadas por Esdras Ambriz.



14

7. Fortalecer la colaboracion con minoristas y mecanismos de cumplimiento:

Aunque algunas cadenas cuentan con sistemas de certificacion laboral, son minoria.
Los certificados y todo su proceso son caros para las empresas, y la capacidad de
las certificadoras es muy limitada. No cubren mas del 2% de los productores por afo.
Los minoristas de Estados Unidos y México deben institucionalizar la exigencia de
documentacion laboral y fiscal a los productores, apoyada en mecanismos como apps
que permitan verificar el cumplimiento directamente con los trabajadores, sin interferencia
patronal. El certificado de cumplimiento laboral obligatorio de la STPS es prometedor en
este sentido, pero su cobertura debe ampliarse a todo el comercio minorista formal en
México, para regularizar todo el sector. El sistema ECIP esta avanzando en Estados Unidos
hacia la suscripcion masiva por productores de varios paises, pero hasta hoy carece de
pruebas de cumplimiento.

Lo anterior implica colaborar en la capacitacion de los empresarios para que cumplan con
la ley. En coordinacién con ello, conviene a todos (patrones, trabajadores y la economia
en general) poner en practica programas de capacitacion para trabajadores, tanto para
los puestos que desempefian como para puestos superiores, para fomentar la carrera
laboral agricola y el ascenso social.
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INTRODUCCION

La agricultura ante la reforma a la semana laboral

Las asociaciones patronalesy de responsabilidad social de la agricultura formal en México
afirman que es correcto y necesario seguir avanzando en la mejora de la calidad de las
condiciones laborales. El bienestar de los trabajadores es fundamental para México. Las
organizaciones de agricultores consideran que la mejora que representa la reduccién de
la semana laboral puede adecuarse a las necesidades bioldgicas, técnicas y de mercado
de la agricultura con el fin de que los agricultores mas pequefios y menos tecnificados
puedan hacer los ajustes necesarios sin perder su negocio, o volverse totalmente
informales, como ha venido sucediendo durante los ultimos 2 afios.

Esas organizaciones han solicitado este estudio con dos fines.

« En primer lugar, se presenta la situacién actual de la agricultura en México, que ha
sido afectada por varios eventos y cambios recientes.

+ En segundo lugar, aborda diversas opciones que hacen viable la reforma sin
que los patrones hoy en dia formales y cumplidores abandonen la formalidad. En
la informalidad pagan menos, los trabajadores ganan menos y pierden algunas
protecciones, se pagan menos impuestos, y la posicion de mercado de México en el
extranjero se hace muy vulnerable.

El estudio es realizado por JORNAMEX, un proyecto de investigacion de CIESAS* y el
Wilson Center® de Washington, D.C., con 8 afios de experiencia, que publica informacion
apolitica, rigurosa y confiable que ha sido usada por las autoridades del TLCAN y del
T-MEC para la dictaminacion de disputas entre productores de E.U. y México.

Para formular estas propuestas se partié de las conclusiones del trabajo del grupo parala
mejora de las condiciones laborales en la agricultura mexicana,® coordinado por el propio

4 Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, que es un centro publico
de investigacion que forma parte de la SECIHTI.
5 El Woodrow Wilson Center for International Scholars fue un centro creado por el congreso de Esta-

dos Unidos. Fue cerrado en marzo del afio 2025.
6 Este documento fue producto del didlogo en el grupo antes mencionado, y se encuentra en: https://

jornamex.com/textos/Acuerdos_12_febrero_espanol_final_25.pdf


https://jornamex.com/textos/Acuerdos_12_febrero_espanol_final_25.pdf
https://jornamex.com/textos/Acuerdos_12_febrero_espanol_final_25.pdf
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Jornamex y por el Instituto México del Centro Wilson. Este grupo ha trabajado desde hace
afos para promover mejoras en las protecciones de los trabajadores agricolas. Consta
de asociaciones de productores comprometidos con la responsabilidad social (CNA,
AHIFORES y AMHPAC), productores, asociaciones de importadores de Estados Unidos,
sindicatos y organizaciones sociales. Ha dialogado con STPS, IMSS, INFONAVIT y DIF en
México, y con el Departamento del Trabajo y la Comision del Comercio Internacional en
Estados Unidos. Presentd sus resultados el 25 de febrero en México, ante académicos
y autoridades de la STPS. Las actuales propuestas, sin embargo, surgen de analisis
original presentado aqui. Jornamex publica estudios sobre los empleos de la agricultura
de exportacion, reportes oportunos de empleo y condiciones laborales en agricultura,” y

otros textos (jornamex.com).

7 https://jornamex.com/publicaciones.html#reportes


http://jornamex.com
https://jornamex.com/publicaciones.html#reportes
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1. PARTICULARIDADES DE LA AGRICULTURA FORMAL EN MEXICO

Cadasectorecondomicoreviste caracteristicas propias. Lamasimportante delaagricultura
es que depende del ciclo vital de las plantas, que crecen y maduran a su tiempo. Esto
afecta menos a las grandes empresas tecnificadas con invernaderos, pero afecta a toda
la agricultura. La dependencia de los ciclos bioldgicos se reduce con la tecnificacion y la
inversion, pero crece con el cambio climatico y la escasez o incertidumbre respecto del
agua, por lo que no existe empresa agricola con control cabal de los ciclos biolégicos. Casi
tres cuartas partes de las empresas (72%) que responden la encuesta general solicita a
sus trabajadores aumentar las horas de trabajo por razones imprevisibles, y mas del 40%
lo hace mas de una vez por mes.

A esto deben agregarse otras condicionantes laborales y de mercado. En México hay
una escasez de personal creciente, que ha impactado la produccion y la exportacion.®
La reforma de la duracion de la semana laboral conlleva la necesidad de contratar mas
personal. En un contexto de escasez, ampliar la contratacion sera dificil. Los operativos
de reclutamiento son complejos. Las empresas tienen cada vez mas problemas para
reclutar trabajadores directamente. Las grandes empresas disponen de reclutadores y
transporte propios, que viajan a las zonas de origen y reclutan personal. Pero la mayor
parte de los productores medianos y pequeinos han ampliado su contratacion a través de
reclutadores, que en muchos casos son informales. La reduccién de la semana laboral,
por lo tanto, puede repercutir en mayor informalidad si siguen los actuales patrones de
reclutamiento.

Cada empresa encuestada realizé6 en promedio, durante los doce meses previos, mas
de 1,400 contrataciones, 1000 de trabajadores eventuales y 400 de permanentes. La
contratacion formal es un proceso administrativo que debe cumplir con la ley y satisfacer
al funcionario respecto de la idoneidad de la persona a contratar. Representa tiempo y
costos que creceran con la reforma.

8 La escasez se origina en la pérdida de poblacion en poblaciones menores de 2,500 habitantes, en
parte por la emigracion pasada de jovenes en edad reproductiva; aumento de la demanda de mano de obraen
la agricultura y otras ocupaciones en zonas rurales; y el aumento de contrataciones en el programa H-22 de
Estados Unidos, que anualmente sustrae cerca de 400,000 trabajadores jovenes muy productivos de México.
La fuerza de trabajo agricola asalariada en México dejo de crecer



18

Durante la cosecha, para el agricultor no es posible cerrar los campos del viernes en la
tarde hasta el lunes en la mafana. Una gran cantidad de producto se perderia. Por eso es
vital disponer de mano de obra durante el fin de semana. Las opciones de reduccién de
la jornada que permitan adecuar las horas reducidas a todos los dias de la semana son
muy importantes.

Si el patron consigue disponer de mano de obra en cierta fecha, debe aprovecharla
mientras la tiene (las cuadrillas se mueven entre campos y empresas): Reducir la jornada
implica que debe contratar mas trabajadores, o perder una parte de la cosecha, o una
ventana de precio.

En Chile, la reduccion de la semana laboral permite a los patrones flexibilidad en los
dias laborales, de tal manera que es posible trabajar cualquier dia de la semana con
interrupcion de dos o tres dias a la semana para cada trabajador, por una parte, y por
la otra la contabilidad de las horas trabajadas en ciclos con una duracién de uno o
varios meses, en cada uno de los cuales el total de horas no puede exceder el maximo
previsto por la ley. Sin embargo, al interior de estos ciclos los trabajadores pueden optar
por trabajar mas horas unas semanas y menos otras, con lo cual pueden aprovechar los
destajos y las horas extras que acompafian el pico de las cosechas. En Francia se permite
incrementar las horas en ciertas ventanas de tiempo (en particular durante la cosecha),
previo acuerdo del ministerio del trabajo y de los sindicatos.

Es deseable explorar opciones como estas, aunque adaptadas a la ley y la realidad
mexicanas.
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2. VALOR ESTRATEGICO SOCIAL DE LA AGRICULTURA FORMAL

La agricultura formal ha representado un factor de crecimiento econémico, de apoyo
crucial en la balanza comercial, y de integraciéon a Norteamérica. Hoy se ha vuelto
imposible afectar a la agricultura en México sin causar rompimiento de las cadenas de
suministro para los consumidores de E.U. y, en menor medida, de Canada. Esto traeria
desabasto, inflacion, y descontento social. Su valor econémico es evidente en las compras
de suministros y los empleos directos e indirectos, en el superavit del que México goza
en la balanza comercial agricola, y en los impuestos y cuotas que pagan las empresas
formales.

La contribucion de la agricultura al PIB mexicano fue en descenso durante las décadas
de 1970 a 2010. A partir de 2015y hasta 2022, por el contrario incrementé su aportacion
al PIB, del 2.02% al 2.26%.° En 2023 y 2024 esta participacion ha disminuido ligeramente.
Por otra parte, durante las primeras dos décadas del siglo XXI las exportaciones
agroalimentarias mexicanas a Estados Unidos crecieron a una tasa anual de mas del
7%, mientras que las de E.U. a México crecieron menos del 1%. A partir de 2014 hay
un superavit comercial mexicano, que llegd a 18 mil millones de délares en 2024. Este
superavit es el mayor de cualquier sector econémico.

Sin embargo, entre 2020 y 2023 las exportaciones de E.U. a México han crecido mas
rapidamente: mientras que crecieron a una tasa anualizada del 15%, las de México a E.U.
crecieron al 11%.

Entender por qué la agricultura mexicana ha entrado en un periodo de menor crecimiento
es necesario para reforzar una actividad clave para el empleo, la seguridad alimentaria
de México, y el comercio internacional. Conviene que la reforma de la semana laboral
colabore para que vuelva a crecer y a incrementar su aportacion al pais.

Mas significativo que su contribucién al PIB y al comercio es su impulso al empleo y
a la calidad del empleo en los estratos bajos de ingreso. Con datos oficiales del IMSS,
el nivel de empleo formal agricola promedio del afio 2024 y los salarios de cotizacion
promedio del mismo afio, las aportaciones totales de trabajadores y patrones al IMSS se

9 INEGI: https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/default.aspx?pr=20&vr=1&in=28&tp=20&wr=1&c-
no=1&idrt=3257&opc=p. Excluye ganaderia, pesca y silvicultura.



https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/default.aspx?pr=20&vr=1&in=2&tp=20&wr=1&cno=1&idrt=3257&opc=p
https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/default.aspx?pr=20&vr=1&in=2&tp=20&wr=1&cno=1&idrt=3257&opc=p
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estiman entre 22,700 y 29,129 millones de pesos durante el ano.'® Sélo las aportaciones
a guarderias suman 890 millones (esta es la menor de las cuotas), pero las trabajadoras
agricolas no tienen acceso a guarderias del IMSS. México tiene una deuda social con
todos los trabajadores agricolas, de los cuales % partes no gozan de prestaciones
formales, y con los trabajadores formales de la agricultura, en nombre de los cuales se
hacen aportaciones al IMSS y al INFONAVIT cuyos beneficios no reciben.

Fuente: U.S.D.A. Economic Research Service. Se define al sector agricola segin la OCDE. Incluye agricultura,
productos alimenticios y bebidas.

Ademas de su valor econémico, el significado estratégico de la agricultura para la sociedad
ha sido reconocido por multiples gobiernos. Esto incluye al gobierno de Estados Unidos,
por ejemplo. Durante las temporadas mas algidas de represién anti-indocumentados, las
agencias de migracion de E.U. han detenido sus operativos en campos agricolas al juzgar
que el impacto econdmico y social seria grave. Asimismo, a pesar de su posicion anti-
migracion, el gobierno actual de E.U. ha favorecido la ampliacion del programa H-2A, que

10 Esta cifra es una estimacion a partir de datos oficiales. El decreto del IMSS para las cuotas patro-
nales en el sector agricola permite que las empresas agricolas reporten sus cotizaciones sobre el salario
minimo, no el salario total. Sin embargo, el ahorro para las empresas es cada vez menor por el aumento al
salario minimo, y menos empresas se acogen a los beneficios de este decreto. La estimacién sitoma en
cuenta la variacion mensual en los salarios de cotizacion y en el empleo reportados por el IMSS.
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contrata legalmente a casi 400,000 trabajadores extranjeros por temporada, mas de 90%
de los cuales son mexicanos, que por cierto envian remesas muy significativas a México.
Proteger a los trabajadores agricolas, sus ingresos y sus fuentes de empleo es proteger
ala economiay al pais.

En México la agricultura formal hace una contribucion social extremadamente valiosa
a la reduccion de la pobreza y la desigualdad. El empleo formal en la agricultura es
comparable al empleo automotriz." En la agricultura formal se registran entre 561,000 y
638,000 empleos que aportan al IMSS." A diferencia de otras industrias o de los servicios
modernos, sin embargo, los trabajadores agricolas carecen de credenciales que les abran
otros empleos formales. Aunque sus habilidades son muy valiosas, no tienen acceso al
sector manufacturero por su escasa escolaridad, ni al sector de servicios moderno, que
requiere calificaciones en computo, alfabetizacién avanzada y otras. Una tercera parte de
los trabajadores agricolas de exportacion provienen de las comunidades mas pobres de
Chiapas, Oaxaca, Guerrero y Puebla, y un cuarto declara hablar una lengua indigena.™ El
valor social de este empleo contribuye a disminuir la pobreza y la desigualdad.

En la agricultura formal la composicion por sexo es mucho mas paritaria que en la
agricultura en su conjunto: 46% de los trabajadores de la agricultura de exportacién son
mujeres, mientras que en la agricultura en general sélo representan 10-12% del empleo
agricola total, segun temporada. Hay desafios. En 2019-2021 aun existia una brecha
salarial de género de entre 14y 19%, segun cultivo y estado, igual al promedio nacional.™
Una parte de esta brecha, sin embargo, refleja, entre otras cosas, la falta de servicios

11 La Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz afirma que en la manufactura de vehiculos en
general se emplea a 103,000 personas, y en todo el sector automotriz, incluyendo autopartes y remolques, se
emplea a 986,000 personas (https://www.amia.com.mx/indicadores-nacionales-relacionados1/). En la cifra
reportada aqui para agricultura, sin embargo, no se ha incluido a todos los proveedores de insumos para
agricultura, que se estiman en 2.9 empleos totales por empleo directo. En ese caso, el empleo en agricultura
formal y en las actividades de proveeduria y servicios para la misma laboran 1,740,000 trabajadores.

Para agricultura, datos oficiales del portal de cotizaciones del IMSS (https:/www.imss.gob.mx/cono-
ce-al-imss/cubos). El total de afiliados en la agricultura varia por temporada.

12 Para agricultura, datos oficiales del portal de cotizaciones del IMSS (https://www.imss.gob.mx/co-
noce-al-imss/cubos). El total de afiliados en la agricultura varia por temporada.

13 Estimaciones provenientes de ENJOREX 2019 — 2021. ENJOREX es la Unica encuesta estadistica-
mente representativa de los trabajadores de las empresas agricolas exportadoras. Se aplico entre 2019 y
2021 en Michoacan, Guanajuato, Jalisco, Sinaloa y Baja California.

14 Esta brecha es comparable a la que reporta el IMCO para la economia en su conjunto. https://imco.

org.mx/brecha-salarial-de-genero/
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efectivos por parte de las instituciones de salud, de cuidado infantil, y educativas, que
fuerzan a las mujeres a ausentarse del empleo mas que los hombres. Desde luego, hay
avances que las empresas mismas también deben poner en practica.

Fuente: U.S.D.A. Economic Research Service. Se define al sector agricola segun la OCDE. Incluye agricultura,
productos alimenticios y bebidas.

En los estados exportadores, el empleo agricola de exportacién ha reducido la pobreza
extrema mucho mds rapidamente que en el resto del pais (Figura 1). De 2010 a 2020, los
25 municipios exportadores mas importantes de México redujeron la pobreza extrema
mucho mas que el pais en su conjunto. La reduccion de la pobreza extrema a nivel
nacional fue de 17% en este lapso. La reduccién de la pobreza extrema en los municipios
exportadores es de un 42% en promedio. Oscila de un aumento de 8% en Navolato, hasta
reducciones de mas del 60% y 70% en Arandas, Pénjamo y Tancitaro. En la reduccion de la
pobreza extrema en México la agricultura formal ha jugado un papel central, como aliado
de la politica publica para la reduccion de la pobreza.
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Los empleos agricolas de exportacion también reducen la pobreza en las zonas de
origen de los trabajadores, porque los trabajadores envian remesas y llevan ahorros a sus
casas. Los 8 afios de alzas salariales reales que hemos vivido en México'® sugieren que
estas remesas son cada vez mas importantes. Para 2019 — 2021, 64% de los migrantes
temporales que viajaban anualmente del sur de México a las zonas exportadoras enviaba
remesas a sus hogares. Incluso 31% de los migrantes del sur que ya se asentaron en
municipios exportadores también mandaba remesas.

La agricultura ofrece la principal fuente de empleo formal de indigenas en México. Aunque
sélo el 25% reporta hablar lengua indigena, casi todos los migrantes temporales, y buena
parte de los permanentes, provienen de comunidades indigenas de pobreza extrema en
el sur del pais. Ellos hacen aportaciones significativas a sus comunidades de origen: en
la agricultura de exportacion, 57.6% de los trabajadores migrantes que hablan lengua
indigena envian remesas, asi como 54.2% de los que no hablan lengua indigena.’®

Los trabajadores aprovechan los meses de la temporada alta para hacer ahorros que
destinan al pago de deudas, compra de terrenos y compra de animales: 52.6% de los
nativos de las zonas exportadoras ahorra, lo mismo que el 52.8% de los migrantes
permanentes,”” y 57.4% de los migrantes temporales que llegan de los estados del sur
cada ano."®

Es importante decir que el 92% de los trabajadores agricolas empleados por la agricultura
de exportacién no dispone de tierras de cultivo y por lo tanto no accede a los subsidios de
Sembrando Vida, Produccidn para el Bienestar, Fertilizantes y otros.™ Sin los salarios que
devengan durante la temporada alta, su situaciéon econémica empeoraria el resto del afio,
porque carecerian de ahorros, y la inmensa mayoria no obtiene ni ingresos ni subsidios
sociales de la agricultura.

15 Las alzas salariales han sido impulsadas por una escasez laboral creciente, organizacion de los pro-
pios trabajadores, y el alza en los salarios minimos.

16 Fuente: ENJOREX, 2019 - 2020

17 Se considera a un trabajador como migrante permanente cuando, habiendo nacido en otro estado
del pais, lleva varios afios asentado en un estado exportador.

18 ENJOREX, Ibid.

19 Aungue se pueden beneficiar indirectamente de estos programas al ser contratados por sus vecinos
que si reciben estos subsidios. Varios productores entrevistados piensan que hay menos disponibilidad de
trabajadores agricolas del sur de México por esta razon.
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3. EL RETROCESO DEL EMPLEO FORMAL EN LA AGRICULTURA
Y LOS RIESGOS DE LA REFORMA A LA SEMANA LABORAL

Histéricamente, la agricultura ha ofrecido empleos de baja calidad y bajos salarios. Sin
embargo, durante 15 afios a partir de 2005, la agricultura mexicana atraveso un proceso
de formalizacién y de mejora salarial que la acercé notablemente a otros sectores de
la economia. Hasta 2019, el avance de la formalizacién en la agricultura fue del 7% por
afo, si se toma la afiliacion al IMSS como referencia de formalidad. Este avance fue,
ademas, socialmente progresivo: la afiliacion de trabajadores eventuales al IMSS crecié
mas rapidamente (10%) que la afiliacion de trabajadores permanentes (5%). Dado que los
eventuales son normalmente mas pobres, migrantes y de origen indigena, este avance
benefici6 mas a migrantes e indigenas. De esta manera la agricultura contribuyé a
disminuir la desigualdad entre trabajadores.

En 2020, durante la pandemia, se detiene el avance de la formalidad. En 2021 se retoma
pero al afio siguiente cae de nuevo. Durante 2023 y 2024, la cantidad total de empleos
formales en la agricultura decae. Cabe aclarar que los salarios, por su parte, si contindan
su tendencia alcista.

Aunque es cierto que la produccion y el empleo crecen mas lentamente a partir de 2020
y 2021, la caida en la afiliacién total al IMSS indica que, en 2025, hay mas trabajadores
informales en la agricultura que en 2023.

¢Qué motiva esta regresion después de casi 20 anos de avance? Por una parte, esta
el debilitamiento de las ganancias que produjeron dos factores macroeconémicos
simultaneos:la “pinza” del tipo de cambioy de las tasas deinterés. Los exportadores vieron
el valor real de sus exportaciones caer en términos reales en pesos aproximadamente el
30% en dos afos, cuando se debilitd el délar, a la par que aumentaban las tasas de interés
en México. El costo de sus préstamos de avio se mas que duplico.

En segundo lugar, estan los cambios en la ley y la politica laboral. Segun datos oficiales
de la ENOE, el salario minimo ya rebasé a los salarios agricolas pagados en 28 estados
del pais, como lo demuestra el Reporte Oportuno 4 de JORNAMEX.?® Cuando los patrones
pagan salarios inferiores al minimo, tienden a desaparecer de los registros formales, y

20 https://jornamex.com/textos/ReporteOportuno4.pdf
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a rentar predios de manera informal, donde pagan en efectivo, sin generar una relacion
laboral formal. Asi evitan las inspecciones de STPS, SAT e IMSS.

Por ultimo, esta la falta de acceso a los beneficios de la seguridad social y del INFONAVIT.
Las empresas y los trabajadores pagan seguridad social equivalente al 32.8% del salario
bruto. Sin embargo, la calidad de los servicios médicos del seguro social ha decaido,
aumenta la saturacién en las clinicas, y las medicinas escasean. Los trabajadores,
desde 2019, recurrian a farmacias privadas para enfermedades menores. Sin embargo,
mas recientemente acuden al sector privado para casi todos los problemas de salud,
por el retraso en el otorgamiento de citas en el IMSS, sobre todo en zonas rurales. Los
trabajadores no disponen de guarderias ni siquiera en las zonas donde existen. En dos
guarderias del IMSS visitadas por JORNAMEX en zonas exportadoras agricolas, los nifios
atendidos no eran hijos de trabajadores agricolas.

Para muchos patrones no ha sido dificil convencer a sus trabajadores de pasar a la
informalidad, con el argumento de que ellos pagan médicos particulares, y de que los
servicios y licencias del IMSS son muy dificiles de acceder. En pocas palabras, ofrecen a
sus trabajadores pagarles mas en efectivo que lo que ganarian cubriendo sus cuotas. El
trabajo de JORNAMEX demuestra que esto es falso. Los trabajadores informales ganan
menos que los formales, ademas de que carecen de seguridad social. Los trabajadores
agricolas formales obtienen un salario neto mensual después de deducciones de 8,548
pesos, contra 5,763 de sus contrapartes informales, con datos oficiales de la ENOE. Pero
la ausencia, la escasez y el dificil acceso a esos beneficios del IMSS facilitan la labor de
convencimiento de estos patrones.

Esto ha originado una brecha de ganancias entre los productores formales e informales.
Los patrones capitalistas que emplean trabajadores de manera informal tienen una mayor
tasa de ganancia. Esta mayor tasa de ganancia empieza por el ahorro del 32.8% en IMSS
e INFONAVIT de los informales, pero también porque todas las demas condiciones de
empleo son peores en las empresas informales.

Esta situacion es facilitada por el relativo “blindaje” de los patrones informales. Para un
patrén o un jefe de campo es posible, legalmente, negarse a una inspeccion laboral si el
inspector no muestra una orden de inspeccion donde figure la razén social formal de la
empresa. También puede decir que ese campo no trabaja para esa empresa.
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La reforma puede acelerar esta huida de la formalidad, y la consecuente desproteccion
de los trabajadores, a menos que se amplie la cobertura de las inspecciones fisicas a los
campos productivos, y que sea posible multar o sancionar a los patrones que explotan
asi a la mano de obra.

Para que la reforma sea exitosa y el disfrute de mas horas de descanso se generalice, es
necesario incentivar el cumplimiento de las condiciones laborales legales para que mas
trabajadores queden protegidos, asi como sancionar a los patrones que evitan cumplir
con la ley.



27

4. ENCUESTA GENERAL A PRODUCTORES HORTOFRUTICOLAS Y CANEROS

El Consejo Nacional Agropecuario, AHIFORES y otras ocho organizaciones nacionales
y estatales aplicaron dos encuestas a productores. La primera es de caracter general.
Indaga cual es la situacion actual de la empresay de la produccion agricola en las zonas
productivas, y cuales serian los impactos mas probables en el empleo, los salarios y la
produccion al reducirse la semana laboral. La segunda profundiza en el impacto de la
reduccion sobre los costos y los margenes de operacion de las empresas.

La primeratuvo una cobertura ampliay diversa. Contestaron 65 productores de aguacates,
berries, cafia, frutas, tomate, y verduras varias (calabacita, cebolla, chile, esparrago y
otras). Setenta y dos porciento producen a campo abierto, 6% con mallasombra, 6% en
invernadero, y 15% en macrotunel. No estan incluidos los cosecheros de aguacate.

4.1.- Variaciones recientes de produccion y exportacion por empresa

La agricultura mexicana formal ha sido afectada por varios eventos recientes. En la
encuesta general se solicita al productor que detalle los cambios recientes en su empresa
y en el entorno regional.

Al pedirseles que reporten cambios en la produccion total de la empresa entre 2022 y
2024, los productores responden con un total balanceado en su conjunto (35% afirma que
aumento la produccién y 35% que disminuyd) con el resto inclinandose por afirmar que
no cambid. Segun cultivo, para el tomate y el aguacate se reporta crecimiento, y la cafiay
las berries decrecimiento en total. Tanto frutas en general como verduras reportan pocos
cambios.

Al pedirseles reportar cambios en el valor en pesos de sus exportaciones, el balance
es bastante mas negativo: 44% afirma que sus exportaciones cayeron, y solo 29% que
aumentaron. En este caso, solo el conjunto de los productores de aguacate reporta un
aumento en el valor en pesos de sus exportaciones, con frutas y tomates relativamente
balanceados entre los que exportaron mas y menos. Esto se ve respaldado por las cifras
recientes de exportacion, que han crecido muy poco en ddlares. Dado que ademas el
dolar se deprecio desde casi veinte pesos en 2022 hasta los 16.70 durante la mayor parte
de 2024, el resultado neto en pesos es que el valor de venta de la produccién disminuyé
en pesos.
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4.2.- Variaciones recientes en la produccion, exportacion, empleo y costo laboral en las
regiones productivas

Ademas de las preguntas dirigidas a la empresa del productor en cuestion, se le pregunto
a cada uno si en su valle o su regién habia indicadores de mas o menos produccion,
exportacion, y empleo. De esta manera se puede tener una apreciacion de los cambios en
un mayor numero de empresas.

A la pregunta sobre la superficie total en produccién en su regién, los productores
tendieron a responder que ha disminuido la superficie en produccién. El cultivo donde
se consigna un pequefio aumento de superficie es el aguacate, donde una minoria de
productores reporta mas superficie y ninguno reporta menos. En tomates y verduras, sin
embargo, la gran mayoria de los productores reporta una caida en la superficie laborada.
Llama la atencion que en verduras todos los productores reportan caidas en la superficie
regional destinada a estos cultivos.

Durante los ultimos 20 afios, en las regiones exportadoras la superficie total trabajada
no ha aumentado considerablemente, aunque si la produccion total. Esto refleja mayores
actividades y mayores inversiones en superficies menores. A diferencia de la pregunta
anterior, que indagaba sobre la superficie productiva, a los productores se les pregunté
sobre la produccion total en su region.

La mayoria (59%)%' responde que ha aumentado la produccion total en su regién. En otras
palabras, en estos uUltimos afios se ha mantenido la tendencia a intensificar la produccién
en menores superficies. Por cultivo, son los productores de aguacate quienes reportan
mayores aumentos de produccion en su valle o region.

La dinamica de la exportacion difiere de la de la produccion. Aunque la exportacion ha sido
el gran factor de crecimiento de esta agricultura, la caida en la tasa de cambio del dolar
ha hecho menos provechoso exportar. Una parte importante opina que las exportaciones
se han mantenido iguales. Aunque una mayor cantidad de productores reporta que en
sus valles hay mas exportaciones, el aumento de las mismas es pequeino, y hay mas
productores que reportan grandes caidas de mas del 25% (8) que los que reportan grandes
aumentos de mas del 25% (6). Esto es consistente con las estadisticas mas recientes que
seflalan un estancamiento de las exportaciones agricolas.

21 De las respuestas validas (hay 8 respuestas “no sé”).
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Para fines de este estudio, lo mas importante es la variacién en el empleo y el costo
laboral. Hay una parte apreciable que no reporta cambios importantes en empleo: el 29%.
Un grupo mayor reporta aumentos de empleo: el 32% reporta aumentos modestos, y el
19% aumentos de mas del 25% del personal, para un total de 51% que reporta crecimiento.
Sélo el 20% reporta caidas en el empleo.

A la pregunta de cuanto ha variado el costo laboral, la gran mayoria reporta un aumento.
Cincuenta y dos por ciento responde que los costos laborales han aumentado mas del
25% en dos afnos, y 39% reporta que han aumentado entre 1y 24%, para un total de 80%
que reporta aumento. Sélo el 6.7% reporta una reduccion.

Un aumento en el costo laboral debe reflejarse en mejoras en el bienestar de los
trabajadores. 38% opina que el bienestar laboral se ha mantenido igual durante los ultimos
dos anos, pero 49% opina que ha mejorado, y dentro de este grupo casi la mitad opina
que ha aumentado mas del 25%. Solo el 13% opina que ha empeorado. La razén por la
cual una parte opina que el bienestar laboral no ha mejorado es porque los trabajadores
no tienen acceso sencillo a prestaciones de la seguridad social, ni a servicios urbanosy
sociales.

4.3.- ;Qué factores condicionan la produccién y exportacion agricola segun las empresas
consultadas?

Como se menciond, los afios 2022 — 2024 (e incluso los afios 2020 - 2024, debido a la
pandemia) trajeron consigo cambios que afectaron a las empresas. Las siguientes son
los principales factores de cambio segun los productores, durante los dos ultimos anos.

4.3.1. Escasez de mano de obra

Mencionada en mds de 30 respuestas (de 65). Recibe valoracion alta (4) o muy alta (5),
como factor responsable de cambios, en la mayoria de los casos.

Las explicaciones detallan: Dificultades para reclutar personal temporal; competencia
con otros sectores; programas sociales que desincentivan el trabajo agricola; impacto
directo en la cosecha y pérdida de produccion.
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4.3.2. Escasez de agua / sequia

Aparece con frecuencia alta y con valor alto en muchas respuestas.

Las respuestas la asocian con la disminucién de lluvias y de niveles freaticos; abandono
de campos y baja calidad de produccién (frutos pequefios, menor rendimiento) y con
recortes hidricos (ej. cuenca del Rio Colorado).

4.3.3. Factores climaticos y cambio climatico

Reportado como “clima extremo”, “cambio climatico”, “temperaturas altas”, “huracanes”.
Las respuestas asocian los factores climaticos con su impacto directo en calidad y
cantidad de la produccion, con el incremento en plagas.

4.3.4. Aumento de costos de produccion

Principalmente eninsumos agricolas, agroquimicos, fertilizantes y materiales de empaque
pero también en salarios se mencionan como costos crecientes.
En algunos casos las respuestas vinculan los costos con el tipo de cambio y los aranceles.

4.3.5. Inseguridad y crimen organizado

Aunque no tan numerosas como las anteriores, estas menciones tienen un peso simbdlico
alto. Se mencionan cobros ilegales (pago de piso); problemas en transporte (carreteras y
zonas fronterizas) y un clima general de violencia e incertidumbre.

4.3.6. Condiciones del mercado y politicas publicas

En menor medida, se reportan factores relacionados con los precios bajos de mercado,
competencia desleal, y contraccion econdmica, relacionados con una falta de apoyos
gubernamentales para el sector y la presencia de nuevas regulaciones, aranceles, y
politicas monetarias que afectan exportacion.

Es posible identificar una importante interaccién entre factores: Las empresas vinculan el
clima extremo con escasez de agua y con la proliferacion de plagas, lo que encadena una
serie de impactos negativos. Ademads, hay factores que se refuerzan mutuamente (por
ejemplo: mas calor, mas plagas, mds insumos, mas costos). Finalmente se mencionan
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algunos factores estructurales como el desgaste del suelo, infraestructura insuficiente y
la falta de innovacién como limitantes para la competitividad a largo plazo.

4.4 .- ;Qué hicieron las empresas para hacer frente a estos factores?

Figura 3.

Fuente: Estimacion propia basada en la encuesta a 65 productores agricolas. 2025.

La escasez de mano de obra se enfrentd principalmente con ajustes laborales y
reclutamiento (12 menciones), pero también con reduccién de superficie y automatizacion
de procesos. La escasez de agua / sequia motivo sobre todo inversion en riego y agua
(14 menciones, la mas destacada de toda la tabla), con acciones orientadas a una
mayor eficiencia operativa y acciones de reorganizacion de superficie. Los cambios en
los costos de insumos derivaron en acciones de eficiencia operativa y automatizacion,
mientras que los factores externos relacionados con la inseguridad tuvieron respuestas
mas limitadas entre las que destacan los ajustes en materia de comercializacion. Un
nuamero no despreciable de respuestas indican que no se realizaron cambios, incluso ante
factores criticos como inseguridad o precios de mercado.
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Cuadro 1. Acciones de las empresas como reaccion a los factores externos mencionados, por tipo de factor

Reduccién
de
superficie
/ produc-
cién

Inversié
nen
riegoy
agua

Automati-
zaciény
mecaniza
cion

Cambio en
comerciali-
zacioén /
mercados

Ajustes
laborales /
recluta-
miento

Eficiencia
operativa'y
costos

Cambio en
genética o
cultivos

Cambios
normativos /
legales

No hubo
cambios

Escasez
de mano

de obra 8

12

Escasez
de agua /

sequia 3

14

Clima /
cambio

climatico 5

Costos
de
insumos
/ produc-

cién 2

10

Insegurid
ad/
crimen
organiza-
do 1

Condicio
nes del

mercado
/ precios 1

Plagasy
enferme-

dades 0

Apoyos /
politicas

publicas 0

Fuente: Encuesta general CNA/AHIFORES a productores agricolas, junio de 2025.
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4.5.- Empeoramiento de la escasez laboral

A la pregunta: “;Como observa la situacion de esta empresa en 2025, comparada con
afos previos, por lo que toca a la oportunidad de la fuerza de trabajo (es decir a la facilidad
o dificultad de conseguir la cantidad correcta de trabajadores en el momento correcto)?”
La gran mayoria de las empresas reporta un empeoramiento en la oportunidad de
contratacion. Esto incluye dificultad para conseguir el numero necesario de trabajadores
en el momento correcto, sobre todo en campo. La escasez no es nueva, pero se ha
agudizado.

Los factores mds mencionados son estructurales: Migracién laboral (a otros cultivos,
sectores o incluso al extranjero); Inseguridad en zonas rurales como freno para atraer
trabajadores; Programas sociales, percibidos como desincentivo al trabajo formal y
cambio generacional, con jovenes que no se interesan por el trabajo agricola.

Pocas empresas reportan mejoras, y quienes lo hacen destacan: Buen manejo interno y
condiciones atractivas ofrecidas.

Algunos reportes son criticos y mencionan la participacion conflictiva de sindicatos,
aumento en salarios sin mejora en capacitacion o rendimiento y produccion afectada por
labores a destiempo.

4.6.- Horas extras por cultivo

Desde luego, las horas extras varian mucho segun temporada. Los productores reportan
una media de casi 5 horas extras durante la temporada alta, con la cafia en primer lugar
(5.6 horas), y los tomates sélo 2.71 horas (recuérdese que no se incluye a los cosecheros
de aguacate). Durante la temporada baja, el promedio de horas extras baja a 1.2. La cafa
vuelve a ser la que requiere mas horas extras (3) seguida de cerca por las verduras (2).

4.7 - Lugar de origen de la fuerza de trabajo
Los lugares de origen de los trabajadores varian muy significativamente por cultivo. En el
cultivo de aguacate, berries y cafia, el 90% de las empresas reporta que sus trabajadores

permanentes son de la regidon donde trabajan. En esas empresas incluso los eventuales o
temporales son de la regién: 82% de los eventuales o temporales son de la region.
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Lo contrario sucede en los cultivos de frutas, tomates y verduras, donde el 76% reporta
que sus trabajadores permanentes son de fuera de la regién, y el 84% reporta que sus
trabajadores temporales son migrantes de otras regiones del pais.

Esto explica por qué se reduce la pobreza extrema en los municipios exportadores, pero
también indica que, a través de los trabajadores foraneos, hay una derrama salarial de
remesas en los municipios de origen, en el sur de México.

4.8.- Rotacion de trabajadores permanentes en un mes.

Es bien sabido que las empresas agricolas enfrentan una alta rotacion de mano de obra.
Alos productores se les pregunté qué porcentaje de trabajadores permanentes abandona
sus empleos cada mes. La tasa de rotacion mas alta corresponde a frutas, con 13%
mensual, y a berries, con 10.7% mensual, y la mas baja a la industria de la cafia y el azucar,
con 2.4% mensual.

4.9.- Permanencia de trabajadores eventuales

A la pregunta: ;Qué porcentaje de los trabajadores eventuales permanece en la empresa
hasta el final del periodo o la actividad para la cual fue contratado? La respuesta oscila
alrededor del 50%, con diferencias importantes entre cultivos. La fuerza de trabajo mas
permanente es la de frutas, con 59.7%, y la menos permanente es la de verduras, con 34%.

4.10.- Contrataciones de trabajadores eventuales o temporales y permanentes, por
empresa y cultivo

La reforma hara necesario contratar mas personal para cubrir las mismas horas totales
que se cubren actualmente. Por cultivo hay grandes diferencias, que reflejan la estructura
temporal de los trabajos y el tamafio de la empresa. Por empresa, las berries contratan
mas trabajadores eventuales, con 1,859 trabajadores por empresa. Las empresas de
frutas, tomates y verduras también contratan mas de 1,000 por afio. Las que menos
trabajadores contratan son las aguacateras, con 80.5. En promedio, cada empresa
contrata 1,002 trabajadores de este tipo por afio.

Las contrataciones de personal permanente son menores en nimero, porque estos
trabajadores permanecen mas tiempo en las empresas y se necesitan menos contratos
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por puesto detrabajo. En promedio, las empresas contratan 443 trabajadores permanentes
por afo. Las que menos contratan son las aguacateras, con 198, y las que mas son las
cafneras, con 749.

Entotal, cada empresa contrata 1,445 trabajadores por afio. La reforma hara que el trabajo
de busqueda, contratacion y gestion de la fuerza de trabajo crezca proporcionalmente a
la reduccion de la jornada.

4.11.- Frecuencia con que las empresas piden mas horas que las previstas a sus
trabajadores.

Como se expresé antes, en la agricultura la buena planeacion es imprescindible, pero
los factores fuera del control del productor hacen necesario aplicar cambios en el corto
plazo. La gran mayoria de las empresas (47 de 65 0 72%) solicita a sus trabajadores que
hagan mas horas que las previstas. 47.7% lo solicita mas de una vez al mes. Esta es una
razon importante para permitir a los patrones agricolas modificar las horas de trabajo
segun lo requiera la maduracién bioldgica o los cambios de mercado, y para permitirles a
los trabajadores aceptar horas extras con poca anticipacion.

4.12.- Segun las empresas: Qué pasara si se aprueba la reduccién de la jornada laboral a
40 hrs?

Se pidi6 a las empresas explorar el impacto de la reforma sobre varios aspectos de su
operacion.

4.12.1. (costo laboral)

La reduccion de la jornada laboral es percibida por este conjunto de empresas agricolas
como un factor de alto riesgo econémico y operativo, con incrementos esperados de entre
20% y 40% en el costo de la mano de obra, afectando la viabilidad financiera y logistica de
muchas unidades productivas.
Se destacan como efectos secundarios:

+ Mayor presion sobre la contratacion.

+ Impacto negativo en produccioén y rentabilidad.

+ Necesidad de transformar procesos (tecnologia, eficiencia).
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El escenario mas negativo:
Algunas respuestas reflejan una postura critica o de preocupacion estructural:

+ “Catastrdfica, afectando fuertemente la productividad y la economia”
+ “Imposible seguir trabajando, las plantas no tienen horario”

+ “Negociaciones colectivas rispidas”

+ “Sobrecosto excesivo durante cosechas”

La perspectiva de la reduccién de horas trae consigo retos operativos para las empresas.
Las respuestas destacan elementos como el incumplimiento de metas de produccion,
menor rentabilidad, mayor rotacién y mayor dificultad para atraer personal, pérdida de
productos (por cosechas no oportunas), afectacion a la productividad global del cultivo
e incluso imposibilidad técnica en ciertos cultivos (ej. aguacate, tomate, berries): “la
cosecha no espera”.

4.12.2. disponibilidad de mano de obra

La respuesta dominante respecto a las expectativas de las empresas en relacién a la
disponibilidad de mano de obra es un empeoramiento de la escasez de trabajadores, ya
gue se necesitarian mas personas para cubrir las mismas tareas.

Laslaboresagricolas,especialmentelasestacionales,podrianverse gravemente afectadas
si no se cuenta con suficiente personal. Muchas empresas ya enfrentan problemas para
reclutar, y la jornada reducida intensificaria la competencia por la mano de obra:

+ “Muy complicada [la reforma] ya que si trabajando las 48 horas no conseguimos
mano de obra..”

+ “Escasez del 20% de mano de obra”;

+ “Habria menos disponibilidad y mas rotacién”.

La percepcidn de que el sector agricola quedaria en desventaja respecto a otros sectores
no es generalizada entre las respuestas pero si se manifest6. En mas de una docena de
respuestas se identifica que las empresas prevén competencia desleal por el personal
con sectores mas atractivos como la industria y el comercio y que el sector agricola
ya es percibido como poco atractivo por los jévenes y dificil en condiciones laborales.
El sector agricola formal no es menos atractivo en cuanto a salario, al compararlo con
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empleos semicalificados en la manufactura, pero si con un conjunto de factores externos
que hacen a las ciudades mas atractivas. En las ciudades hay mejores servicios de
agua, electricidad, alumbrado, drenaje, escuelas, basura, seguridad publica, y hay acceso
efectivo a servicios del IMSS. Contra estos factores exdégenos las empresas no pueden
hacer mucho.

+ “Sector agricola menos atractivo que la industria”;
+ “Mas competida la contratacién, menos interés por el campo”.

En relacion directa con la escasez de mano de obra se mencionaron costos relacionados
con la misma: contratar mas personal, con sueldos, prestaciones y gastos adicionales,
incrementar horas extras, lo que legalmente eleva el costo laboral, reorganizar turnos y
cuadrillas, especialmente en zonas donde no hay suficiente personal.

+ “Tendriamos que contratar 2 personas mas para rotarlos”;
+ “Mads necesidad de supervision, alojamiento y transporte”.

Algunas empresas indican que la reduccién podria forzar la cancelacion de hectareas no
productivas, generar pérdidas por trabajos incompletos o tardios y sacar del negocio a
empresas mas pequenas.

+ “Probablemente nos sacaria del negocio”;
+ “Se corre el riesgo de que se pierda produccion”.

4.12.3. sobre los ingresos de los trabajadores

Las empresas agricolas consideran que la reduccion de la jornada laboral a 40 horas
probablemente disminuira los ingresos netos de los trabajadores, salvo en casos donde
se trabajen horas extras compensadas. Esta percepcion se sostiene en tres factores:

+ Disminucion de oportunidades de destajo u horas extra.
+ Redistribucion de tareas entre mayor numero de empleados.
+ Estrategias de contencion de costos ante incrementos en la némina.
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Esto refuerza la vision de que una medida laboral que pretende mejorar la calidad de vida
podria no traducirse automaticamente en un beneficio econdmico para los trabajadores
agricolas, al menos bajo las condiciones actuales del sector.

4.13. Cantidad de horas que las empresas piensan que pueden reducir a la semana, sin
hacer reestructuracion profunda o inversion significativa.

Se pregunto a los productores cuantas horas de reduccion de la semana laboral puede
absorber su empresa sin cambios profundos o fuertes inversiones. En promedio, las
empresas afirman que pueden recortar una hora a la semana. Esto va desde 0.4 horas en
frutas, hasta 2.12 horas en aguacates.

4.14. Conclusidn de la encuesta general: como hacer viables los cambios inducidos por
la reforma:

En conjunto con las asociaciones, se plante6 a los productores que exploraran varias
opciones que facilitan la adopcién de la semana laboral de 40 horas. Para estas opciones
se tomo en cuenta la recomendacion 116 de la OIT que incluye lo siguiente:

1. Reduccidn progresiva de la jornada laboral, sin disminucién del salario.

2. La peticion mas frecuente y mas importante segun los encuestados es que la reforma
se adapte a las necesidades propias de la agricultura, reconociendo que no todos los
sectores pueden ajustarse de la misma manera.

3. Equilibrio entre productividad y bienestar, promoviendo politicas modernas que no
sacrifiquen la competitividad.

Las opciones son:

A) Gradualidad diferenciada por sector, tamafio, cultivo. Las empresas necesitan tiempo
para ajustar sus procesos productivos y de contratacién, para hacer inversiones que
aumenten la productividad de la mano de obra, y para ajustar los salarios sin disminuirlos.
Esta gradualidad es imprescindible para las pequefas, pero necesaria para todas las
empresas.

B) Flexibilidad en el uso de la bolsa de horas de los trabajadores. En distintos paises se

permite el incremento de horas en una semana en particular, con distintas formas de
regulacion: notificacién al ministerio del trabajo, a la seguridad social, a los sindicatos. La
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otra dimension de la flexibilidad es el uso de las horas en cualquier dia de la semana, para
proteger actividades esenciales de la agricultura.

C) Trato especial a la agricultura. Reconocer que en la agricultura cualquier esfuerzo de
planeacion tiene limites exdgenos impuestos por la biologia, el agua, la disponibilidad de
mano de obra, y el mercado.

Por esta razon, la gran mayoria de los productores que responden al cuestionario general
(41 de 65) seinclina porque la agricultura reciba un trato especial como sector econémico
que les permita flexibilidad en los dias de empleo a la semana, para no perder cosechas
o la oportunidad de realizar labores en momentos especificos.

Esta opcion le parece la mas conveniente al 50% de los productores de aguacate y
de berries, al 87.5% de los caneros, al 75% de los productores de frutas, el 90% de los
productores de tomates, y al 44.4% de los productores de verduras.

Dentro de este trato, sin embargo, varios se pronuncian por un periodo de ajuste gradual
que les permita hacer cambios e inversiones.
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5. ANALISIS CONTABLE SOBRE IMPACTO ECONOMICO DE LA REFORMA
SOBRE EMPRESAS HORTIFRUTICOLAS

Ademas de la encuesta general anterior, el CNA y las organizaciones de productores
aplicaron un cuestionario detallado a 22 empresas. Para participar, las empresas deben
contar con informacion contable precisa que les permita estimar con precision el impacto
de la reduccion de la semana laboral. El objetivo de este segundo cuestionario es llegar a
estimaciones precisas y confiables de este impacto.

El segundo cuestionario fue respondido por empresas que cultivan tomates de distintos
tipos, cebollin, berries, pepino y esparrago. Este calculo excluye a las cafieras, que se
reportan en la siguiente seccionLas empresas operan en Baja California y Baja California
Sur, Coahuila, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nayarit, San Luis Potosi, Sinaloa y Sonora.
Predomina la agricultura a cielo abierto, aunque también hay macrotunel, mallasombra e
invernadero. Sus extensiones productivas van de menos de 10 hectareas a mas de 1,500,
aunque la mayoria opera entre 50 y 500 has.

Como puede verse por lo anterior, predominan empresas grandes, aunque hay algunas
pequenas. Emplean en promedio a 1380 personas, desde 7 hasta 7,760 trabajadores.

5.1.- Variacién en el empleo a lo largo del aio.

Hay 5 empresas que no reportan variaciones en su empleo a lo largo del afio. Cabe
aclarar que estas empresas son aguacateras y que, al igual que en la encuesta anterior,
no consideran a los cosecheros y sus trabajadores como mano de obra suya. En todas las
demas empresas la oscilacion en el empleo es muy grande. En una empresa productora
de pepino, durante la cosecha se emplea 49 veces mas trabajadores que en la temporada
baja. Siete empresas reportan oscilaciones que llevan la fuerza de trabajo al mas del
doble durante la temporada alta, y cuatro emplean mas de 5 veces mas trabajadores en
esas temporadas.

La oscilacion en el empleo es relevante porque demanda actividades de reclutamiento y
gestion laboral que se incrementaran con la reforma.
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5.2.- Cambio en el numero de trabajadores y en el costo laboral de las empresas, segun
reduccion de la semana laboral.

A estas empresas se les solicitdé un calculo que tomara en cuenta el cambio en sus
necesidades de mano de obra, y el costo laboral total que eso significa, con cuatro
escenarios de reduccion de semana laboral, con seis dias laborales.

Cuadro 2.
Aumento de costo laboral y total, y reduccion de margen de utilidad,
segun cuatro escenarios de reduccion de la semana laboral, seis dias.
Empresas hortofruticolas
Horas/ | No. de | Costo No. Costo | Costo Costo Costo | Reduccidn
sem. |trabs |IMSSe de transp. | Vivienda | transp. | por margen
INFONAVIT | trabs. | local nacional | unidad | de utilidad
temporada | Temp.
alta baja
46 12.4 8.9 9.7 8 9 7 6.9 11
horas
44 15.4 12.7 12.3 |12 12 10 9.3 14.9
horas
42 19.0 16.4 146 |18 16 15 11.8 20
horas
40 24.5 22.1 17.7 |22 23 22 16.7 24.8
horas

Fuente: Anadlisis contable sobre el impacto econdmico de la reduccion de la semana laboral.

El siguiente cuadro hace el mismo analisis de costos y de margen de utilidad, pero en una
semana laboral de cinco dias.
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Cuadro 3
Aumento de costo laboral y total, y reduccion de margen de utilidad,
segun cuatro escenarios de reduccion de la semana laboral, cinco dias. Empresas
hortofruticolas

Hora | No.de | CostoIMSS | No.de | Costo Costo Costo Costo | Reduccién
s/se | trabs. e trabs. |transp. | Vivienda | transp. por margen de
m. INFONAVIT | Temp. | local nacional | unidad | utilidad

temporada | baja

alta
46 13.4 11.3 13.3 8.6 9.6 9.7 9.1 13.9
horas
44 17.8 15.5 16.3 12.3 13.1 13.6 11.5 18.9
horas
42 22.3 19.8 19.1 17.5 19.2 17.3 15.1 24.9
horas
40 29.5 26.6 23.9 23 28.7 24.6 20.8 31.2
horas

Fuente: Analisis contable sobre el impacto econdmico de la reduccion de la semana laboral.

Puede mejorarse el analisis al tomar en cuenta el tamafo de las empresas. En las
siguientes dos graficas se describe el impacto segin tamano. En el eje horizontal se
describe el tamafo promedio del empleo en las empresas, y en el vertical la caida en
el margen de utilidad. En la Figura 3 se describen la caida en el margen de utilidad con
reduccion a 46, 44, 42 y 40 horas segun el tamafio promedio del empleo mensual con una
semana laboral de seis dias, y en la 4 |la caida con la reduccion a semana laboral de cinco
dias. Hay algunas empresas pequefias cuyo impacto llega el 90% del margen de utilidad.
Sin embargo, el impacto consistentemente mas alto esta entre empresas medianas. El
impacto es consistentemente menor con una semana laboral de seis dias.




Fuente: Estimacion propia basada en la encuesta a 65 productores agricolas. 2025.
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Fuente: Estimacion propia basada en la encuesta a 65 productores agricolas. 2025.
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Fuente: Estimacion propia basada en la encuesta a 65 productores agricolas. 2025.

La gran cantidad de empresas pequeiias que muestran reduccion de entre 60 y 90%
hace necesario concluir que el impacto sobre ellas puede llevarlas a cerrar o a volverse
totalmente informales, por lo que es necesario tomar medidas u ofrecer incentivos para
que ellas se adapten al cambio y no se informalicen, por el bien de los trabajadores.
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6. ANALISIS CONTABLE DEL IMPACTO ECONOMICO DE LA REDUCCION
DE LA SEMANA LABORAL SOBRE EMPRESAS CANERAS

Las empresas cafieras tienen caracteristicas diferentes a las hortofruticulas.
Respondieron a las entrevistas empresas caferas de Jalisco, San Luis y Veracruz. Difieren
significativamente en tamafio. Emplean desde 5 hasta 5,000 trabajadores.

Realizaron un analisis propio de los mismos temas. Las conclusiones generales son
como sigue:

Con una semana laboral de seis dias, el margen de utilidad se reduce 20% con semana
laboral de 46 horas, hasta 30% con una semana de 40 horas.

Con una semana laboral de cinco dias, el margen de utilidad se reduce 40% con una
semana laboral de 46 horas, y 48% con una semana laboral de 40 horas.
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7. ANALISIS CONTABLE DEL IMPACTO ECONOMICO DE LA REDUCCION
DE LA SEMANA LABORAL SOBRE EMPRESAS AGUACATERAS

Aunque en la encuesta general respondieron varias empresas aguacateras, la Asociacion
de Productores y Exportadores de Aguacates de México hizo un ejercicio propio de
aumento de costos y disminucion de utilidades con un grupo de productores de diversos
tamanos.

El analisis contable se hizo tomando salarios promedio, rendimientos promedio, y precios
promedio de venta, para no compartir informacion sensible.

Los productores expresaron que la situacion de la industria aguacatera es dificil porque
en los ultimos dos afios ha estado afectada por:

« Cambio climatico y sequia

+ Extorsiény crimen

+ Apreciacion del peso

+ Alza en el costo de los insumos

Por lo anterior, la superficie dedicada al aguacate de exportacion se ha mantenido estable
durante los ultimos afios, y las exportaciones tuvieron una ligera caida en 2024, aunque
se espera que se recuperen en 2025.

El andlisis de las empresas aguacateras, a diferencia del general, muestra un impacto
mayor sobre las huertas pequefias. Se advierte que en el caso de las aguacateras la
reduccion se expresa en puntos porcentuales del precio final. Si el margen de utilidad es
del 11%, entonces la caida del mismo para las huertas pequefas es, en términos relativos,
del 50%.
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Cuadro 4
Impacto econémico de la reduccion de 48 a 40 horas, con semana laboral de seis dias
Aguacate
Tamafio | No. No. Cambio | Variacién | Variacion | Variacion | Reduccién
productor | Trabs, | Trabs, | no. egresos | costo costo margen de
48 40 Trabs. por Kg por Ha. utilidad
horas | horas (puntos
/sem | /sem porcentuales)
1-5 has 2 2.3 14.5 2.8 2.8 2.8 1.6
6-10 has | 3 3.43 14.3 2.2 2.2 2.2 1.2
11-20 6 6.86 14.3 2.2 2.2 2.2 1.2
has
21-30 9 10.3 14.3 2.2 2.2 2.2 1.2
has
Fuente: Anadlisis contable coordinado por APEAM
Cuadro 5
Impacto econdmico de la reduccion de 48 a 40 horas, con semana laboral de cinco dias
Aguacate
Tamafio | No. No. Cambio | Variacion | Variacion | Variacion | Reduccion
productor | Trabs, | Trabs, | no. egresos | costo costo margen de
48 40 Trabs. por Kg por Ha. utilidad
horas | horas (puntos
/sem | /sem porcentuales)
1-5 has 2 3 50 9.8 9.8 9.8 57
6-10has | 3 4 33 52 5.2 52 2.8
11-20 has | 4 5 25 2.7 2.7 2.7 1.4
21-30 has | 5 6 20 1.8 1.8 1.8 0.9

Fuente: Andlisis contable coordinado por APEAM
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REFLEXIONES FINALES

¢Cual es el futuro previsible de la agricultura, del empleo agricola y de las exportaciones
en el contexto de una reforma a la semana laboral?

Alaluz de laimportancia de la reforma, deseamos que este estudio sirva para profundizar
en los posibles impactos de la reforma en el sector, especialmente en dos elementos
centrales y vinculados entre si: las condiciones laborales de las personas trabajadoras
del campo, por un lado, y la productividad y salud financiera de los productores por el otro.

Este estudio se basa en una exploracion sistematica de productores y de asociaciones
de productores de mas de 10 cultivos distintos, en estados como Baja California, Jalisco,
Sinaloa, Michoacan y Sonora, principalmente. Las asociaciones de productores dedicadas
al fomento de la responsabilidad social tuvieron un papel central en la realizacion del
estudio. Asimismo, destaca larelevancia de los representantes de trabajadores y con otros
actores cruciales de la cadena de suministro, entre los que se incluye al representante de
la International Food Produce Association ante el gobierno de E.U.

Seria erréneo suponer que los productores responderan de la misma manera ante la
reforma laboral. El analisis muestra que para una cantidad significativa de productores
pequeios la reforma, sin medidas de politica publica efectiva que apoyen el empleo,
reducira en mas de la mitad el margen de utilidad, con grandes variaciones que van desde
un impacto pequeio hasta el 90%. Para la mayoria de los productores medianos (1000 -
3000 trabajadores) el impacto es mas consistente, de poco menos de la mitad del margen
de utilidad, y para los muy grandes el impacto es menor.

Debe tomarse en cuenta que no abordamos la complejidad y la incertidumbre del acceso
al mercado de E.U. Los cambios en este pueden llevar a la prosperidad o al cierre de
las empresas. Combinado con la reforma, el futuro es mas incierto. Jornamex analizé
la diversidad de respuestas de los productores agricolas a la crisis del 2008 y constaté
que algunos productores présperos con tierra y equipos propios perdieron todos sus
activos, pero siguieron produciendo en condiciones precarias e informales; otros cerraron
su produccién o se retiraron de la agricultura y otros crecieron logrando aprovechar la
incertidumbre.
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Debido a que los alimentos constituyen el consumo humano mas basico, es dificil suponer
que desaparezca la mayor parte de la produccion. Habra demanda. Pero, en ausencia de
politicas adecuadas, es previsible que el empleo agricola se degrade, que desaparezca
una parte muy significativa de los empleos dignos, y que sean reemplazados por empleos
precarios sin seguridad (laboral y social) ni futuro para los trabajadores. Sin duda, esto
es negativo para los trabajadores, para el fisco, y para la posicién negociadora de México
ante sus socios comerciales.

Por esta razén - para impulsar el empleo digno y hacer retroceder a la informalidad -
consideramos que es de sumaimportancia atender nuestrasrecomendaciones plasmadas
en las paginas 11 a 14.

Estas recomendaciones incluyen de manera sobresaliente reconocer que:

1. La agricultura tiene ciclos laborales que son unicos, de los cuales depende la
viabilidad del sector;

2. Que por esta razdn es necesaria la flexibilidad de los dias y las horas de trabajo.
3. Que para la mayoria de las empresas es imprescindible un periodo de ajuste
gradual, acompafado por incentivos gubernamentales que les permitan hacer las
inversiones y los cambios que mantengan viable el empleo formal.

4. Que exista un mecanismo que le permita al trabajador extender algunas jornadas
dentro de un ciclo temporal que coincida con la cosecha, a cambio de reducirlas
posteriormente.

La produccion agricola basada en el empleo formal ha enfrentado afos dificiles. El futuro
que deseamos es uno de empleo digno y bienestar para los trabajadores. Por esta razén,
es preciso considerar que el empleo informal es la principal amenaza para el trabajador
agricola. Esto requiere que las politicas de inspeccion y sancion laborales tengan la
capacidad de actuar contra patrones informales y abusivos, pero también requiere laborar
junto con el sector patronal para que los grandes compradores de México y otros paises
pongan en practica mecanismos que garanticen el empleo agricola legal, digno y ético.
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